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A. Introducción 

 

El Plan Operativo Anual (POA) 2016 corresponde al tercer año de ejecución del Plan Estratégico 

Institucional (PEI) 2014-2017 de la Oficina Nacional de Estadística.  

La estructura de este POA 2016 es similar a la de los planes operativos anuales precedentes. Es 

decir, a partir de los cinco grandes objetivos generales del PEI 2014-2017 y de los objetivos 

específicos identificados para alcanzar cada uno de ellos, se van describiendo aquellos productos 

estratégicos y operativos que se han planificado realizar durante este año. 

Es oportuno señalar que la mayoría de los productos del POA 2016 tienen un carácter plurianual, es 

decir, figuran productos que iniciaron durante el 2014, 2015 y otros que inician en este año.  

El Informe No. 1 de Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Anual (POA) 2016, 

correspondiente al período enero-marzo. Su contenido está basado en los insumos suministrados 

por las distintas áreas que conforman la institución en cuanto a alcance, tiempo, costo, calidad, 

riesgos, comunicaciones, satisfacción de usuarios y recursos.  

El objetivo general de este informe es presentar el análisis, resultados y recomendaciones de la 

ejecución correspondiente al primer trimestre del año, con la finalidad de que su contenido sea 

socializado en equipo en las áreas para su revisión, reflexión y fortalecimiento de la gestión del 

POA.   

A continuación los principales objetivos específicos del informe: 

 Presentar el avance de la ejecución a través de la variable Índice de Cumplimiento (ICO), a 
nivel de producto, resultado y de la Institución en general 

 Presentar el estatus de los  productos y subproductos a la fecha de corte correspondiente 

 Presentar el estatus de las operaciones completadas y no planificadas en el POA 

 Dar estatus del presupuesto programado, ejecutado y disponible al corte de este informe 

 Presentar los nuevos riesgos identificados, asociados a los productos del POA 

 Presentar otros esfuerzos y actividades realizadas en los renglones de satisfacción de 
usuarios, comunicaciones y recursos 
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B. Análisis de la información 

1. Estructura del Plan Operativo Anual   

 

El Plan Operativo Anual (POA) 2016 de la institución está conformado por las siguientes unidades 

estructurales: objetivos generales (5), objetivos específicos (15), productos (62) y subproductos 

(193).  

1.1   Estructura  de objetivos, productos,  subproductos 

 

Cuadro 1.1 Estructura objetivos, productos y subproductos 

Objetivo

general

Objetivo 

específico
Producto Subproducto

Total 15 62 193

OG1 3 6 24

OG2 2 26 90

OG3 4 8 20

OG4 2 5 15

OG5 4 17 44  

 

Gráfico 1.1 Distribución de objetivos específicos, productos y subproductos por objetivo 

general 
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2. Tiempo 

2.1 Resumen del estatus institucional por objetivo 

 

En el siguiente cuadro, se presenta el avance obtenido al 31 de marzo 2016, de los objetivos 

generales y específicos  del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014-2017.  

Leyenda: Nivel escala del Cumplimiento Operacional:    
 
 =  Alto (80 - 100)     = Medio (60 - 79)     = Bajo (0 - 59)    

 
Cuadro 2.1 Resumen estatus institucional por objetivos 

Objetivo general / objetivo específico Cumplimiento 
% 

Nivel 

02.1. Plan Operativo Anual (POA) 2016  R1.0  92.15 Alto 

11-0.00.00.0. OBJETIVO GENERAL 1: Fortalecer el rol rector y de 
coordinación del Sistema Estadístico Nacional (SEN) 

90.79 Alto 

11-1.00.00.0. Fortalecer la integración del  Sistema Estadístico Nacional 
mediante la implementación de normas y estándares nacionales e 
internacional 

94.25 Alto 

11-2.00.00.0. Modernizar y fortalecer el marco legal e institucional del SEN 100.00 Alto 

11-3.00.00.0. Potenciar y hacer más eficaces los mecanismos de 
coordinación del SEN  

78.13 Medio 

21-0.00.00.0. OBJETIVO GENERAL 2: Mejorar y ampliar la producción 
estadística de la ONE alineada a las necesidades del Sistema 
Nacional de Planificación 

91.22 Alto 

21-4.00.00.0. Asegurar la producción de indicadores necesarios para la 
toma de decisiones alineados con el SNPIP  

82.44 Alto 

21-5.00.00.0. Asegurar la información territorial desagregada en la 
producción estadística de la ONE  

100.00 Alto 

31-0.00.00.0. OBJETIVO GENERAL 3: Mejorar la difusión y el acceso a 
las estadísticas y promover su conocimiento y uso 

91.73 Alto 

31-6.00.00.0. Fortalecer el desarrollo de la cultura estadística a nivel 
nacional 

100.00 Alto 

31-7.00.00.0. Asegurar el fácil y libre acceso de los usuarios al uso de 
datos, metadatos e informaciones estadísticas 

75.47 Medio 

31-8-00.00.0. Crear el sistema de evaluación de la satisfacción de los 
usuarios y de conocimiento de sus necesidades  

100.00 Alto 

31-9.00.00.0. Potenciar el posicionamiento institucional de la ONE a nivel 
nacional e internacional 

91.44 Alto 

41-0.00.00.0. OBJETIVO GENERAL 4: Institucionalizar el enfoque de 
género y de visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto 

41-10.00.00.0. Potenciar la cultura interna de transversalización de género 
y de visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto 

41-11.00.00.0. Asegurar la producción estadística con enfoque de género y 
de visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto 
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Objetivo general / objetivo específico Cumplimiento 
% 

Nivel 

51-0.00.00.0. OBJETIVO GENERAL 5: Fortalecer las capacidades 
institucionales que aseguren una gestión eficiente y coordinada 

87.02 Alto 

51-12.00.00.0. Fortalecer la gestión de la producción estadística de la ONE 
en alcance, costo, tiempo y calidad 

80.46 Alto 

51-13.00.00.0. Fortalecer la gestión humana con mejores condiciones 
laborales y desarrollo del talento humano 

98.89 Alto 

51-14.00.00.0. Fortalecer la infraestructura y gestión tecnológica de la ONE 
e incrementar su impacto en la productividad de todas las áreas 

68.75 Medio 

51-15.00.00.0. Fortalecer la gestión legal para asegurar el soporte jurídico 
institucional 

100.00 Alto 
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2.2 Resumen del  estatus institucional por producto 

 

En el siguiente cuadro se presenta el avance obtenido al 31 de marzo del 2016  de los productos 
del Plan Estratégico 2014-2017. 

Leyenda: Nivel escala del Cumplimiento Operacional:    
 =  Alto (80 - 100)     = Medio (60 - 79)     = Bajo (0– 59)           Programado 
 

Cuadro 2.2 Resumen estatus institucional por productos 

Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

04.1. Plan Operativo Anual (POA) 2016  R1.0 92.15  Alto  

  1. Fortalecer el rol rector y de coordinación del 
Sistema Estadístico Nacional (SEN) 

90.79  Alto  

    1.1. Fortalecer la integración del  Sistema 
Estadístico Nacional mediante la 
implementación de normas y estándares 
nacionales e internacionales 

94.25  Alto  

      1.1.01. Plan Estadístico Nacional (PEN) 
implementado 

88.50  Alto Coordinación 
Estadística 

      1.1.03. Marco normativo de la producción 
estadística del SEN implementada 

-      Programado Coordinación 
Estadística 

      1.1.04. Programa de Capacitación 
Estadística para el personal de la ONE y el 
resto del SEN formulado e implementado 

100.00 Alto Escuela Nacional 
de Estadística 

    1.2. Modernizar y fortalecer el marco legal e 
institucional del SEN 

100.00 Alto  

      1.2.01. Ley que crea el SEN aprobada 100.00  Alto Dirección 
Nacional 

    1.3. Potenciar y hacer más eficaces los 
mecanismos de coordinación del SEN 

78.13  Medio  

      1.3.01. Manual de funciones de los 
departamentos de estadística de las 
instituciones y organismos del Estado 
diseñado en coordinación con el MAP 

78.13 Medio Recursos 
Humanos 

      1.3.02.  Política de difusión de la producción 
estadística del SEN formulada e 
implementada 

-        Programado Coordinación 
Estadística 

  2. Mejorar y ampliar la producción estadística 
de la ONE alineada a las necesidades del 
Sistema Nacional de Planificación e Inversión 
Pública (SNPIP) y demás prioridades 
nacionales 
 
 

91.22  Alto  
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Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

    2.1.  Asegurar la producción de indicadores 
necesarios para la toma de decisiones 
alineados con el SNPIP 

82.44  Alto  

      2.1.01.  Base de datos cartográfica 
actualizada con procesos definidos e 
implementados 

90.70 Alto Cartografía 

      2.1.07. Censo Nacional Agropecuario 
(CENAGRO) realizado 

100.00 Alto Censos 

      2.1.08. Sistema de Encuestas de Hogares 
ampliado y mejorado 

67.17 Medio Encuestas 

      2.1.09. Encuesta Nacional de Ingresos y 
Gastos 2016-2017 

-         Programado Encuestas 

      2.1.11. Directorio de Empresas y 
Establecimientos (DEE) ampliado y 
mejorado 

75.00 Medio Estadísticas 
Económicas 

      2.1.12. Proyecciones de Población 
realizadas 

50.51 Bajo Estadísticas 
Demográficas, 

Sociales y 
Culturales 

      2.1.13.  Sistema de Estadística para la 
Medición de Bienestar implementado 

84.31 Alto Estadísticas 
Económicas 

      2.1.14. Sistema de Encuesta de Actividad 
Económica Ampliado y Mejorado 

83.56 Alto Estadísticas 
Económicas 

      2.1.15. Sistema de estimación de índices 
económicos actualizados 

77.08 Medio Estadísticas 
Económicas 

      2.1.17.  Programa de investigación y 
metodología utilizando información existente 

87.16 Alto Metodología e 
Investigaciones 

      2.1.18.  Programa estadístico territorial 
diseñado e implementado 

94.87 Alto Oficinas 
Territoriales 

      2.1.19. Plan de producción estadística de la 
ONE definido y actualizado 

85.00 Alto Planificación y 
Desarrollo 

      2.1.21. Registro Nacional de 
Establecimientos (RNE) 

82.12 Alto Estadísticas 
Económicas 

      2.1.22. Encuesta Nacional de Inmigrantes 
(ENI) 

-       Programado Encuestas 

      2.1.23.  Publicaciones de análisis Geo 
estadístico 

90.00 Alto Cartografía 

      2.1.24. Adaptación nacional de 
clasificadores internacionales 

91.98 Alto Estadísticas 
Económicas 

      2.1.25. Anuarios, Compendios y 
publicaciones periodísticas- Estadísticas 
Económicas 
 

100.00 Alto Estadísticas 
Económicas 
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Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

      2.1.26. Anuarios, Compendios y 
publicaciones periodísticas- Estadísticas 
Sociales y Demográficas (socio 
demográfico) 

-          Programado Estadísticas 
Demográficas, 

Sociales y 
Culturales 

      2.1.27. Repositorio único de estadísticas e 
indicadores fortalecido 

-          Programado Tecnología de la 
Información 

      2.1.28. Sistema de Indicadores para la 
Planificación Social y Económica (SINID) 

74.69 Medio Estadísticas 
Demográficas, 

Sociales y 
Culturales 

      2.1.29. Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2020 

-        Programado Censos 

      2.1.30. Perfil de Empresas exportadoras e 
importadoras 

84.70 Alto Estadísticas 
Económicas 

      2.1.31. Informe País Hábitat III 85.00 Alto Metodología e 
Investigaciones 

      2.1.41. Indicadores y series estadísticas 
basados en los registros administrativos y 
ampliados del área económica 

71.12 Medio Estadísticas 
Económicas 

      2.1.42. Indicadores y series estadísticas 
basados en los registros administrativos y 
ampliados del área Demográfica 

73.76 Medio Estadísticas 
Demográficas, 

Sociales y 
Culturales 

    2.2. Fortalecer el desarrollo de la cultura 
estadística a nivel nacional 

100.00 Alto  

      2.2.01. Indicadores con perspectiva 
territorial calculados 

100.00 Alto Oficinas 
Territoriales 

  3.   Mejorar la difusión y el acceso a las 
estadísticas y promover su conocimiento y uso 

91.73 Alto  

    3.1. Fortalecer el desarrollo de la cultura 
estadística a nivel nacional 

100.00 Alto  

      3.1.01. Programa de promoción y formación 
de la cultura estadística en la República 
Dominicana definido e implementado 

100.00 Alto Comunicaciones 

    3.2.  Asegurar el fácil y libre acceso de los 
usuarios al uso de datos, metadatos e 
informaciones estadísticas 

75.47 Medio  

      3.2.01.  Plan de fortalecimiento para el 
acceso a la información estadística 
implementado 

100.00 Alto Comunicaciones 

      3.2.02.  Centro de Documentación 
funcionando con estándares de calidad 
 
 

51.40 Bajo Comunicaciones 
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Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

      3.2.03. Plan de capacitación a usuarios 
clave formulado e implementado 

-         Programado Escuela Nacional 
de Estadística 

      3.2.04.  Difusión de estadísticas TIC a 
través del Observatorio de la Sociedad de la 
Información y el Conocimiento (OSIC-RD) 
 

75.00 Medio Dirección 
Nacional 

    3.3  Crear el sistema de evaluación de la 
satisfacción de los usuarios y de 
conocimiento de sus necesidades 

100.00 Alto Comunicaciones 

      3.3.01.  Sistema de evaluación para conocer 
las necesidades y la satisfacción de los 
usuarios implementado para todas las áreas 

100.00 Alto Comunicaciones 

    3.4.  Potenciar el posicionamiento 
institucional de la ONE a nivel nacional e 
internacional 

91.44 Alto Comunicaciones 

      3.4.01.  Plan de Comunicación formulado e 
implementado 

87.50 Alto Comunicaciones 

      3.4.02.  Institución posicionada en el ámbito 
internacional 

95.38 Alto Dirección 
Nacional 

  4.   Institucionalizar el enfoque de género y de 
visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto  

    4.1. Potenciar la cultura interna de 
transversalización de género y de 
visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto  

      4.1.01. Política y normas de gestión humana 
e institucional con enfoque de género y de 
visibilización de grupos vulnerables 
definidas e implementadas 

-             Programado Recursos 
Humanos 

      4.1.02. Actividades internas de 
sensibilización implementadas 

100.00 Alto Metodología e 
Investigaciones 

    4.2. Asegurar la producción estadística con 
enfoque de género y de visibilización de 
grupos vulnerables 

100.00 Alto  

      4.2.01. Políticas y normas de producción 
estadística con enfoque de género y de 
visibilización de grupos vulnerables 

100.00 Alto Metodología e 
Investigaciones 

      4.2.02.  Plan de seguimiento a la 
implementación de las políticas y las normas 
de transversalización del enfoque de género 
y de visibilización de grupos 

-            Programado Metodología e 
Investigaciones 

      4.2.04.  Producción de información con 
enfoque de género mejorada 
 
 
 

100.00 Alto Metodología e 
Investigaciones 
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Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

  5. Fortalecer las capacidades institucionales 
que aseguren una gestión eficiente y 
coordinada 

87.02 Alto  

    5.1.  Fortalecer la gestión de la producción 
estadística de la ONE en alcance, costo, 
tiempo y calidad 

80.46 Alto  

      5.1.01.  Sistema integrado de planificación y 
control de gestión implementado 

62.81 Medio Planificación y 
Desarrollo 

      5.1.02.  Metodología definida e 
implementada para gestionar la realización 
de los censos nacionales y otros productos 
priorizados 

-          Programado Planificación y 
Desarrollo 

      5.1.03.  Sistema integrado de gestión 
administrativa financiera implementado 

76.67 Medio Administrativo y 
Financiero 

      5.1.04.  Sistema de  gestión de la 
cooperación internacional implementado 

100.00 Alto Cooperación 
Internacional 

      5.1.05.  Sistema de gestión de calidad 
implementado 

86.36 Alto Calidad en la 
Gestión 

      5.1.06.  Plan de mejoras asociado al Código 
Regional de Buenas Prácticas (CRBP) 

56.90 Bajo Calidad en la 
Gestión 

      5.1.07.  Comunicación interna fortalecida 100.00 Alto Comunicaciones 

      5.1.08.  Plataforma de Seguimiento de 
Solicitudes a Comunicaciones 

-        Programado Comunicaciones 

      5.1.09. Coordinación de eventos fortalecida -           Programado Comunicaciones 

    5.2.  Fortalecer la gestión humana con 
mejores condiciones laborales y desarrollo 
del talento humano 

98.89 Alto  

      5.2.01. Sistema integrado de gestión 
humana con enfoque de género y de 
visibilización de grupos vulnerables 
implementado 

96.67 Alto Recursos 
Humanos 

      5.2.02.  Estructura organizativa enfocada en 
los procesos implementada 

-           Programado Recursos 
Humanos 

      5.2.03.  Programa de gestión del cambio 
implementado 

100.00 Alto Recursos 
Humanos 

      5.2.04.  Gestión de la Escuela Nacional de 
Estadística (ENE) fortalecida 

100.00 Alto Escuela Nacional 
de Estadística 

    5.3.  Fortalecer la infraestructura y gestión 
tecnológica de la ONE e incrementar su 
impacto en la productividad de todas las 
áreas 

68.75 Medio  

      5.3.01. Infraestructura tecnológica 
fortalecida 

68.75 Medio Tecnología de la 
Información 
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Nombre Cumplimiento 
% 

Nivel Área 

      5.3.02.  Sistema de gestión de servicios de 
Tecnología de Información y 
Comunicaciones (TIC) 

-             Programado 
 
 

Tecnología de la 
Información 

      5.3.03.  Sistema de gestión de la seguridad 
de la información implementado 
 

-             Programado Tecnología de la 
Información 

    5.4.  Fortalecer la gestión legal para 
asegurar el soporte jurídico institucional 

100.00 Alto 
 

 

      5.4.01.  Gestión legal fortalecida 100.00 Alto 
 

Jurídico 
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2.3 Estado de  productos y subproductos por objetivo general 

 

A continuación, se presentan los datos correspondientes al Cumplimiento Operacional de productos y 

subproductos por objetivo general. (Cuadros 2.3.1 y gráficos 2.3.1 y 2.3.2). 

Cuadro 2.3.1 Cumplimiento operacional de productos y subproductos por objetivo general 

Total Alto Medio Bajo Programado Total Alto Medio Bajo Programado

Total 62 32 11 3 16 193 78 25 21 69

OG1 6 3 1 - 2 24 9 4 - 11

OG2 26 14 6 1 5 90 40 15 14 21

OG3 8 5 1 1 1 20 11 2 1 6

OG4 5 3 - - 2 15 4 - - 11

OG5 17 7 3 1 6 44 14 4 6 20

Objetivo 

general

Producto Sub Producto

 

Gráfico 2.3.1 Estado producto por objetivo general 
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Gráfico 2.3.2 Estado subproducto por objetivo general 
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2.4       Categoría de productos y subproductos ejecutados y programados por objetivo 
general 
 

A continuación, se presentan los datos correspondientes a la categorización de productos y subproductos por 
objetivo general (cuadro 2.4 y gráficos 2.4.1 y 2.4.2). 

Cuadro 2.4 Categorización de productos y subproductos ejecutados y programados por 
objetivo general 

Objetivo 
General 

Objetivo  
Específico Producto Subproducto 

Cantidad Total Ejecutado Programado Total Ejecutado Programado 

Total 15 62 46 74% 16 26% 193 124 64% 69 36% 

OG 1 3 6 4 67% 2 33% 24 13 54% 11 46% 

OG 2 2 26 21 81% 5 19% 90 69 77% 21 23% 

OG 3 4 8 7 88% 1 13% 20 14 70% 6 30% 

OG 4 2 5 3 60% 2 40% 15 4 27% 11 73% 

OG 5 4 17 11 65% 6 35% 44 24 55% 20 45% 

 

Gráfico 2.4.1 Categorización de productos ejecutados y programados por objetivo general 

 

Gráfico 2.4.2 Relación subproductos ejecutados y programados 
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2.5 Cumplimiento Operacional de productos y  sub productos  por área responsable 

A continuación, se presentan los datos correspondientes a la categorización de productos y subproductos por 
objetivo general y el cumplimiento operacional de productos y subproductos por área responsable (cuadros 
2.5.1 y 2.5.2). 

 

2.5.1 Cuadro Cumplimiento Operacional  de productos por área responsable 

Área Total 
Productos 

Alto  Medio  Bajo  Programado 

Dirección Nacional 3 2 67% 1 33%         

Planificación y Desarrollo 5 2 40% 1 20% 1 20% 1 20% 

Censos 2 1 50%         1 50% 

Encuestas 3     1 33%     2 67% 

Estadísticas Económicas 9 6 67% 3 33%         

Estadísticas Demográficas 4     2 50% 1 25% 1 25% 

Oficinas Territoriales 2 2 100%             

Coordinación Estadística 3 1 33%         2 67% 

Metodología e Investigaciones 6 5 83%         1 17% 

Cartografía 2 2 100%             

Comunicaciones 8 5 63%   13% 1   2 25% 

Escuela Nacional de Estadística 3 2 67%         1 33% 

Recursos Humanos 5 2 40% 1 20%     2 40% 

Tecnología de la Información 4     1 25%     3 75% 

Administrativo y Financiero 1     1 100%         

Cooperación Internacional 1 1 100%             

Jurídico 1 1 100%             

Total 62 32   11   3   16   

 

2.5.2 Cuadro Cumplimiento Operacional  de subproductos por área responsable 

Área Total 
Productos 

Alto  Medio  Bajo  Programado 

Dirección Nacional 3 2 67% 1 33%         

Planificación y Desarrollo 5 2 40% 1 20% 1 20% 1 20% 

Censos 2 1 50%         1 50% 

Encuestas 3     1 33%     2 67% 

Estadísticas Económicas 9 6 67% 3 33%         

Estadísticas Demográficas 4     2 50% 1 25% 1 25% 

Oficinas Territoriales 2 2 100%             

Coordinación Estadística 3 1 33%         2 67% 

Metodología e Investigaciones 6 5 83%         1 17% 

Cartografía 2 2 100%             

Comunicaciones 8 5 63%   13% 1   2 25% 

Escuela Nacional de Estadística 3 2 67%         1 33% 

Recursos Humanos 5 2 40% 1 20%     2 40% 

Tecnología de la Información 4     1 25%     3 75% 

Administrativo y Financiero 1     1 100%         

Cooperación Internacional 1 1 100%             

Jurídico 1 1 100%             

Total 62 32   11   3   16   
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3. Alcance 

 

En este renglón se incluirán los entregables completados en el trimestre de los productos planificados  

3.1  Entregables completados por producto 

 1.1.04.  Programa de capacitación estadística para el personal de la ONE y 
el resto del SEN formulado e implementado 

 

 Socialización del Plan de Capacitación Estadística 2016 

 

 2.1.01.  Sistema de actualización continua de la base de datos cartográfica 
definido e implementado 

 

 Actualización provincias Santiago, Distrito Nacional, Santo Domingo Este y Oeste, Bajos de 
Haina y San Cristóbal 

 

 2.1.07.  Censo Nacional Agropecuario 
 

 Informe preliminar del Pre censo Nacional Agropecuario-2015 

 

 2.1.14.  Sistema de Encuesta de Actividad Económica (ENAE) 
 

 Informe de la Encuesta ENAE 2012 

 

 2.1.15.  Sistema de estimación de índices económicos actualizados 
 

 Boletín Índice de Costos Director de la Construcción de Viviendas (ICDV)-diciembre 2015, 
enero y febrero 2016 

 Series históricas del ICDV de enero 2012 a febrero 2016 publicadas en web 

 Boletín de resultados del Índice de Precios al productor (IPP) Manufactura -diciembre, enero 
y febrero 2016 

 Boletín de resultados del Índice de Precios al productor (IPP) servicios -diciembre, enero y 
febrero 2016 

 Series históricas del IPP de diciembre 2013 a febrero 2016 

 Ponderaciones del ICDV y del IPP actualizadas a febrero 2016 publicadas en web 

 Infografías del IPP y EL ICDE de diciembre 2015, enero y febrero 2016 

 

 2.1.17. Programa de investigación y metodología utilizando información 
existente 

 

 Publicación física y en la web de la metodología sobre identificación de tugurios 

 Monografía Evolución de la Maternidad adolescente en República Dominicana: resultado a 
partir de la estandarización de los censos 2002-2010 

 Boletín Panorama Estadístico Enero-Febrero 2016 
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 2.1.25.  Informe Economía en Número (IEN) 
 

 Informe Economía en Números: Una mirada al sector Construcción en República 
Dominicana (2000-2014) No. 1 

 

 2.1.41.  Indicadores y series estadísticas basados en los registros 
administrativos y ampliados del área económica 

 

 Boletín Comercio Internacional, número 1 

 

 2.1.42.  Indicadores y series estadísticas basados en los registros 
administrativos y ampliados del área demográfica 

 

 Anuario de estadísticas de Muertes Accidentales y Violentas, 2014 

 Anuario de Estadísticas Vitales 2014 

 

3.4.02.   Institución posicionada en el ámbito internacional 

 Participación en el 47° período de sesiones de la UNSC e intervenciones sobre algunos 
temas de debate 

 Asistencia a la reunión informativa de la Conferencia Estadística de las Américas realizada 
en NY, y otros eventos paralelos relacionados con el tema de Grandes Datos, Estadísticas 
Geo espaciales, Objetos de Desarrollo Sostenible, entre otros 

 

4.1.02.   Actividades internas de sensibilización implementadas 

 Actividad en Conmemoración del día internacional de la mujer 

 

4.2.04.   Producción de información con enfoque de género mejorada 

 Hojas informativas publicadas en la web del Sistema de Indicadores de Género (SISGE)-
Indicadores de salud e Indicadores de economía 

 

5.1.5.2.01.   Sistema de planificación y control de gestión implementado 

 POA 2016 formulado 

 

5.1.05..  Sistema de gestión de calidad implementado 

 Socialización informe de los resultados del Estudio de la Economía Política de las 
Capacidades Estadísticas en R.D., realizado por el BID 

 Procedimientos para la contratación de consultores 

 Informe de resultados de Informe de resultados de plan 2015 de mejoras CRBP 

 

5.3.01.  Infraestructura tecnológica fortalecida 

 Renovación soporte del sistema Delphos 

 18 computadoras virtuales en el área de económicas 
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4. Costos 

 

Pendiente de recibir la Ejecución Presupuestaria correspondiente al  primer trimestre (Enero-Marzo). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

5. Operaciones no planificadas  
 

En este renglón se incluirán las operaciones realizadas en el trimestre que no han sido planificadas 

en el POA. 

Operación Fecha 

Administrativo y Financiero 

Organización del Sistema de Archivo Institucional 04/01/2016 

Elaboración de las políticas de las actividades administrativas 04/01/2016 

Convocatoria de nueva elección de los miembros coordinadores y 
secretarios del comité de ética pública 

04/01/2016 

Ejecución del comité  de seguridad y salud  para gestionar el control 
ambiental de la ONE producto de los incidentes ocurridos en febrero de 
2016 

20/02/2016 

Cartografía 

Coordinación  con el Ministerio de Turismo del Sistema de Información 
Territorial para la oferta turística de la Zona Colonial 

5/02/2016 

Elaboración de Informe UN – Hábitat III sobre cuestiones demográficas 
urbanas y desafíos para un nuevo programa 

18/02/2016 
 

Preparación de los insumos para la 79 redes georreferenciadas para la 
línea de base del Plan Nacional de Atención Integral a la Primera Infancia 

23/02/2016- 
31/03/2016 

Elaboración de informe técnico de límites, sobre el Distrito Municipal 
Proyecto 4 y Ganadero de la provincia Azua 

25/02/2016-
31/03/2016 

Comunicaciones 

Diseño de mensaje motivo San Valentín para correo electrónico 14/02/2016 

Diseño y diagramación de materiales para 2do taller del Sistema 
Estadístico sobre Violencia de Género 

18/01/2016 

Diseño, portada y foto de portada de Perfiles Estadísticos de Samaná, la 
Romana, La Altagracia y Puerto Plata 

22/02/2016 

Rediseño línea grafica para el Boletín de Estadísticas Oficiales de Pobreza 
Monetaria 

22/02/2016 

Metodología e Investigaciones 

Taller: “Aprendiendo sobre estadísticas y género” a visitantes del colegio Las 
Frutas 

03 y 
09/02/2016 

Revisión de acuerdo de coordinación interinstitucional para Implementar la 
Política Transversal de Igualdad y Equidad de Género en la aplicación de la 
Estrategia Nacional de Desarrollo 

14/03/2016 

Presentación “Aprendiendo sobre estadísticas y género” a visitantes del 
Instituto Politécnico Lic. Víctor Estrella Liz 

16/03/2016 

Presentación “Aprendiendo sobre estadísticas y género” a visitantes del  
Politécnico Maura Sofía y la Escuela de Medicina O&M 

30/03/2016 

Oficinas Territoriales 

Elaboración de las informaciones y asistencia para presentación a Dirección 
General de Desarrollo Fronterizo 

17/02/2016 

Elaboración de Perfil por barrios de la Provincia San Cristóbal, para solicitud 
de  información al  Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) 
 

29/03/2016 
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Operación Fecha 

Planificación y Desarrollo 

Modificación al Instructivo asignación información presupuestaria en 
solicitudes de adquisición 

01/03/2016-
30/03/2016 

Modificación a la solicitud adquisición bienes y servicios 01/03/2016-
30/03/2016 

Modificación del procedimiento de creación y cancelación de usuarios 23/03/2016 

 

6. Riesgos 

En este renglón se incluirá cualquier riesgo de alto impacto en la ejecución del producto, que pueda 

representar una amenaza al mismo. 

Producto Subproducto u 
Operación 

Riesgo Impacto 
 

Cartografía 

Base de datos  
cartográfica 
actualizada 

Codificación 
 

Conatos de 
incendio 

Retraso en el 
proceso 

Base de datos  
cartográfica 
actualizada 

Digitalización y 
georeferenciación 

Conatos de                        
incendio y frecuente 
salida del servidor 

Retraso en la 
programación de 

entrega 

Metodología e Investigaciones 

Todos los productos 
de la unidad 

Todos los productos 
de la unidad 

Conatos de 
incendio 

 

Retraso en el 
proceso 

UPS 

 

 

 

 

 

. 
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7. Satisfacción del usuario /Comunicaciones 

 

Se incluirán informaciones sobre  acontecimientos importantes asociados a la Institución 

(reuniones, publicaciones, reconocimientos, eventos, entre otros). 

Descripción  Fecha  

Cartografía 

Acto de lanzamiento de la "Guía metodológica para la formulación del Plan 
Municipal de Ordenamiento Territorial” 

04/03/2016 

Participación en Proyecto IPUMS- Latín América sobre la  integración de los 
micro datos censales de América Latina 

04/03/2016 -
08/03/2016 

Lanzamiento del proyecto "Evaluación Nacional de Referencia para la 
Preparación en Caso de Desastres" Organizado por la Comisión Nacional de 
Emergencias 

08/03/2016 
 

Metodología e Investigaciones  

Reunión sobre  Acuerdo Interinstitucional de Colaboración  28/01/ 2016 

Primera reunión con comisión de gestión del conocimiento de la Mesa 
Consultiva de Niñez con Discapacidad  

28/01/2016 

Publicación Compendio de Indicadores sobre las Niñas y Adolescentes 02/02/2016 

Reunión con Ministerio de Salud para el proceso de transversalización del 
enfoque de género en la producción, análisis y difusión de las estadísticas 
nacionales y sectoriales  

03/02/2016 

Acto de lanzamiento de la Guía metodología para la formulación de Plan 
Municipal de Ordenamiento Territorial 

04/02/2016 

Participación en  “Presentación y validación de resultados de la evaluación de la 
vulnerabilidad acorde a eventos hidrometeorológicos” 

09/02/2016 
 

Entrevista en el marco de la elaboración del análisis de situación poblacional 
ASP para el VI programa país de UNFPA a desarrollar con República 
Dominicana 

17/02/2016 

Primera reunión de trabajo con el desarrollador del SINEVIG 26/02/2016 

Reunión sobre los objetivos de desarrollo sostenible y el logro de la igualdad de 
género 

01/03/2016 

Seminario: La Agenda 2030, Los objetivos de desarrollo sostenible y el logro de 
la igualdad de Género 

04/03/2016 

Conferencia Magistral impartida por el Dr. Fernando Sánchez Martínez. Tema: 
“La Mujer en la Historia de la Medicina en la República Dominicana” 

09/03/2016 

Reunión de equipo técnico interinstitucional "Hacia la conformación de un 
Sistema de información y análisis prospectivo de los requerimientos de recursos 
humanos para contribuir al desarrollo nacional y regional 

10/03/2016 

Concurso Institucional de Fotografía 50 - 50: Captura la igualdad de género 10/03/2016 

Encuentro del Comité Nacional de Transversalización de la Perspectiva de 
Género en Salud de la Organización Panamericana de Salud 

11/03/2016 

Reunión con la delegación que participará en el 60º periodo de sesiones de la 
Comisión Jurídica de la Mujer (CSW) 

14/03/2016-
24/03/2016 

Reunión informativa realización de infografías animadas e impresas 16/03/2016 

Reunión sobre soluciones emergencias de la Oficina Nacional de Estadística 16/03/2016 

Reunión para dar seguimiento al acuerdo de Coordinación Interinstitucional 18/03/2016 
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Descripción  Fecha  

para Implementar la política Trasversal de Igualdad y Equidad de Género en la 
aplicación de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 

Oficinas Territoriales 

Publicación de los Perfiles Estadísticos Provinciales. Provincia Samaná  23/02/2016 

Publicación de los Perfiles Estadísticos Provinciales. Provincia La Altagracia 23/02/2016 

Planificación y Desarrollo 

Participación en la VIII edición de la Semana de Calidad “Semana Dominicana–
Británica”  

11/01/2016- 
15/01/2016 

Participación en el evento “Gestión Pública: Desempeño, Control y Creación de 
valor” 

19/01/2016 

Campaña de sensibilización a la institución acerca de la Carta compromiso al 
ciudadano  

7/03/2016 

Revisión del procedimiento ciclo editorial 09/03/2016 

 

8. Recursos  

 

En este renglón se presentan los riesgos de alto impacto identificados, que representan una 

amenaza al producto. 

Categoría Descripción Fecha 

Cartografía 

Recursos 
Humanos 

Contratación de personal para la división de 
geomántica  

01/02/2016 

Capacitación Entrenamiento para identificar y calcular eventos 
extremos a partir de datos observados 

10/02/2016- 
12/02/2016 

Planificación y Desarrollo 

Taller  Registro de operaciones POA 2016 en Delphos  a los 
registradores de las áreas 

03/02/2016 

Taller  Guía para la documentación de procesos” a 
Planificación y Desarrollo y a Cooperación 
Internacional 

24/02/2016- 
11/03/2016 
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C. Resultados 
 

1. Cuantitativo 

 

El resultado del Cumplimiento Operacional de la ejecución del Plan Operativo Anual (POA) del 

primer trimestre del año 2016, ha sido de un 92.15%, correspondiente al nivel alto. 

El alcance de la planificación operativa se corresponde con la estructura definida del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2014-2017 y otros productos operativos identificados, compuesto por 

cinco (5) objetivos generales, quince (15) objetivos específicos, sesenta y dos (62) productos y 

ciento noventa y tres (193) subproductos. 

En cuanto al cumplimiento operacional, de los 62 productos definidos en el POA, los resultados por 

nivel fueron: Alto-32, Medio-11, Bajo-3 y Programado-16 

Para la ejecución del POA del 1T, el 74% de los productos y el 65% de los subproductos 

planificados, iniciaron su ejecución, quedando en el nivel de programado el 26% y el 35% de los 

productos y subproductos, respectivamente. 

2. Cualitativo 

 

Fortalezas y Debilidades encontradas en el proceso de seguimiento y evaluación  

A continuación se destacan las fortalezas y debilidades más importantes evidenciadas durante el 

seguimiento del POA 2014: 

Fortalezas 

 Registro de la información a través de la herramienta Delphos, lo que permite contar con un 

resultado más rápido, completo y exacto.  

Debilidades 

 Gestión de la ejecución de los productos en las áreas de manera ocasional, lo cual dificulta el 

registro de manera oportuna del avance de la ejecución de los productos de las áreas. 

 Ejecución de un alto número de tareas no planificadas en el POA, lo cual trae como 

consecuencia que se le de prioridad a las actividades que no han sido planificadas en el POA. 

 La mayoría de las áreas no cargan el reporte cualitativo en Delphos. 

 Las áreas con productos que requieren la intervención de otras áreas, suelen reportar sólo las 

tareas que le corresponden y dejan en blanco las correspondientes a las demás áreas 

involucradas.  

 Necesidad  de integración en cuanto a gestión de proyectos se refiere. 
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 Información insuficiente asociada a entregables completados y medios de verificación 

correspondientes a los subproductos. 

 Registro de cambio de fechas programadas como fechas reales directamente en Delphos, 

omitiendo el procedimiento establecido de solicitarlas a través del Formulario de Control de 

cambios establecido para estos fines.   

 Falta de definición del resultado del entregable correspondiente a cada trimestre para aquellos 

subproductos de mayor duración.  

 Información recibida de manera incompleta, amerita un proceso repetitivo de revisión y 

corrección por parte de Planificación y Desarrollo. 

D. Recomendaciones 
 

1. Cumplir con las políticas establecidas en el  proceso de seguimiento y evaluación del POA. Ver 

anexo 1. Políticas proceso de Seguimiento y Evaluación del POA. 

 

2. Los comentarios de las tareas deben tener enfoque en el entregable y/o medios de verificación  

de la misma, para proveer los insumos solicitados por esfuerzos institucionales. Ejemplo: 

Memoria de gestión Institucional. 

 

3. Realizar el seguimiento de los planes de acción conjuntamente con las áreas involucradas, de 

manera continua. 

 

4. Identificar trimestralmente los entregables completados por producto y/o subproducto. 

 

5. Revisar cuidadosamente las informaciones registradas antes de su autorización para eficientizar 

el proceso posterior de aprobación por Planificación y Desarrollo. 
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Anexo 1. Política de Seguimiento y Evaluación del POA 

1. Las informaciones del avance trimestral de las tareas de los subproductos podrán ser 

registradas en Delphos dentro de los primeros 15 días después de la fecha de corte del 

trimestre. 

 

2. Se elaborará el Informe cuantitativo del trimestre con las informaciones registradas en Delphos, 

y se publicará el primer día laborable del mes posterior al corte. 

 

3. Las operaciones no planificadas serán registradas en el formato cualitativo y registradas en 

Delphos. 

 

4. Los cambios a la planificación establecida serán solicitados mediante el Formulario de control 

de cambios a Planificación y Desarrollo. Entre ellos: reprogramaciones, inclusión de una tarea, 

detención de una operación, alcance de entregables, medios de verificación. 

 

5. Los cambios solicitados a través del Formulario de control de cambios por las áreas, serán 

aplicados en Delphos 20 días después de la fecha de corte de cada trimestre. 

 

6. Las reprogramaciones solicitadas serán válidas solo para las tareas con fechas planificadas 

programadas posterior al período de evaluación. 

 

Ciclo de Seguimiento y Evaluación del POA 

Cortes por trimestre 

31 de marzo 30 de junio 30 de septiembre 31 de diciembre 

 

 

• Registro de 
informaciones en 
Delphos  

• Autorización de 
planes de acción 

1-15 días después 
del corte 

• Revisión por  Planificación y 
Desarrollo de las informaciones 
registradas por las áreas. 

• Autorización de planes de 
acción 

• Elaboración reporte cuantitativo 

• Remisión formulario control de 
cambios 

16-30  días 
después del corte 

• Elaboración informe 
trimestral de 
seguimiento y 
evaluación 

• Socialización del 
informe trimestral 

31-45 días 
después del corte 


